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Ýôôåêòèâíîñòü ÀÏÊ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò ýô-
ôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîýòîìó çàäà÷à âûáîðà
íàïðàâëåíèé èñïîëüçîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ îáëàäàåò íå-
ïðåõîäÿùåé íàðîäíîõîçÿéñòâåííîé çíà÷èìîñòüþ.

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ìåæäóíà-
ðîäíûõ êðåäèòíî–ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé â îáëàñòè ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà ïîêàçàë, ÷òî ìíîãèå ïðîåêòû, ïðîøåäøèå òùàòåëüíûé àíà-
ëèç è ñòðîãèé îòáîð, íå îïðàâäàëè îæèäàíèé èíâåñòîðîâ.

Ñóùåñòâóþùèå ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê àíàëèçó èíâåñòèöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ îáåñïå÷èâàþò äîñòàòî÷íî íàä¸æíûå äëÿ ïðàêòè÷åñêèõ
öåëåé ñðåäñòâà âûáîðà íàèëó÷øèõ ïðîåêòîâ èç ÷èñëà ïðåäñòàâëåí-
íûõ íà ðàññìîòðåíèå. Ïðîåêò, ïðåòåíäóþùèé íà ôèíàíñèðîâàíèå,
äîëæåí îòâå÷àòü æ¸ñòêèì òðåáîâàíèÿì, ó÷èòûâàþùèì òåõíè÷åñêèå,
èíñòèòóöèîíàëüíûå, ñîöèàëüíûå, ìàðêåòèíãîâûå, ýêîëîãè÷åñêèå è
ôèíàíñîâûå àñïåêòû, óðîâåíü ðèñêîâ è íåîïðåäåë¸ííîñòåé. Îäíàêî
ïðîåêò, ïðîøåäøèé âñå ôàçû îòáîðà è îòâå÷àþùèé âñåì òðåáîâàíè-
ÿì, êàñàþùèìñÿ ñîñòîÿòåëüíîñòè, ÷àñòî íå äîñòèãàåò öåëåé, ðàäè
êîòîðûõ ïðåäïðèíÿò.

Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðè÷èíû ïîäîáíîé ñèòóàöèè ëèøü â
ðåäêèõ ñëó÷àÿõ êðîþòñÿ â îøèáî÷íîì àíàëèçå ëèáî â íåîæèäàííûõ
èçìåíåíèÿõ ñðåäû ïðîåêòà. Áîëüøèíñòâî òðóäíîñòåé ïðè ðåàëèçàöèè
ïðîåêòîâ ïîðîæäàåòñÿ ñëåäóþùèìè ïðè÷èíàìè:

— âçàèìíîé íåñîãëàñîâàííîñòüþ ïàðàëëåëüíî âûïîëíÿåìûõ
ïðîåêòîâ;

— íàöåëåííîñòüþ ìíîãèõ ïðîåêòîâ íà ðåøåíèå ãëîáàëüíûõ
(÷àñòî â ïðèíöèïå íå ðàçðåøèìûõ ïîëíîñòüþ) ïðîáëåì ëèáî, íàîáî-
ðîò, íà ðåøåíèå ïðîáëåì ìåëêèõ è íåñóùåñòâåííûõ.

Âñëåäñòâèå ýòîãî ïðîåêòû íå îêàçûâàþò ñóùåñòâåííîãî âëèÿ-
íèÿ íà ìàêðîýêîíîìè÷åñêóþ ñèòóàöèþ â ÀÏÊ äàæå â òîì ñëó÷àå, åñ-
ëè îíè ðåíòàáåëüíû è ñïîñîáñòâóþò íàêîïëåíèþ êàïèòàëà èíèöèàòî-
ðà ïðîåêòà è êðåäèòîðîâ.

Ïîäîáíîå ìíåíèå ñëîæèëîñü è ó ìíîãèõ ïðàêòèêîâ, çàíèìàþ-
ùèõñÿ óïðàâëåíèåì êàïèòàëüíûìè âëîæåíèÿìè. Â ÷àñòíîñòè, Íàïðè-
ìåð, âî Âñåìèðíîì áàíêå ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ íàìåòèëàñü
òåíäåíöèÿ ñìåùåíèÿ àêöåíòîâ â ïîëüçó âíåäðåíèÿ êîìïëåêñà ïîäõî-
äîâ, çàèìñòâîâàííûõ èç ñèñòåìíîãî àíàëèçà, â ò.÷. ñèñòåìíîãî
àíàëèçà ïðîáëåì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, äåðåâüåâ öåëåé ïðîåê-
òà, ñïåöèôèêàöèè è àíàëèçà àëüòåðíàòèâ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. Ýòî
ïîçâîëÿåò, ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, äîáèòüñÿ ïîâûøåíèÿ öåëåíàïðàâ-
ëåííîñòè è âçàèìîóâÿçàííîñòè ïðîåêòîâ, ïðåäñòàâëÿåìûõ ê ôèíàí-
ñèðîâàíèþ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, îäíàêî, ýòè ïîäõîäû ïðèìåíÿþòñÿ
ýïèçîäè÷åñêè è íåñîãëàñîâàííî.
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Ïðåäëàãàåìàÿ êîíöåïöèÿ ïðåäâàðèòåëüíîãî îïðåäåëåíèÿ è îò-
áîðà ïðîåêòîâ äëÿ ÀÏÊ ÿâëÿåòñÿ ïîïûòêîé âçàèìíîé óâÿçêè ðàçëè÷-
íûõ ïîäõîäîâ ê ïðåäâàðèòåëüíîìó îïðåäåëåíèþ è îòáîðó ïðîåêòîâ.
Ñîãëàñíî êîíöåïöèè (ñì. ðèñóíîê), ïåðâûì è ãëàâíûì ýòàïîì ïðî-
åêòíîé äåÿòåëüíîñòè äîëæíà ÿâëÿòüñÿ èäåíòèôèêàöèÿ ïðîåêòíûõ ñè-
òóàöèé — êîìïëåêñîâ ïðîáëåì, îáëàäàþùèõ òåì îáùèì ñâîéñòâîì,
÷òî âêëàä â èõ ðåøåíèå ìîæåò áûòü âíåñ¸í îäíîé èíâåñòèöèîííîé
ïðîãðàììîé, ò.å. ñèñòåìîé ñîãëàñîâàííûõ ïðîåêòîâ, ñâÿçàííûõ îá-
ùåé öåëüþ è åäèíûì ïëàíîì ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü âñå âîçìîæíûå èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè,
ïîçâîëÿþùèå èäåíòèôèöèðîâàòü ïðîáëåìû è íàéòè âîçìîæíîñòè èõ
ðåøåíèÿ. Ñðåäè ýòèõ èñòî÷íèêîâ îñîáî âûäåëèì ýêîíîìèêî–
ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç è àíàëèç õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ìà-
òåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è
ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ â ÀÏÊ, ñèñòåìíûé àíàëèç ïðîáëåì ðàçâèòèÿ
ÀÏÊ, èíôîðìàöèþ î ðàçðàáîòêå íîâûõ òåõíîëîãèé, àíàëèç îñíîâíûõ
íàïðàâëåíèé âëîæåíèé ÷àñòíîãî êàïèòàëà. Êàæäûé èç ýòèõ èñòî÷íè-
êîâ âûñâå÷èâàåò ñîîòâåòñòâóþùóþ ãðóïïó íåî÷åâèäíûõ ðåçåðâîâ ðå-
øåíèÿ èìåþùèõñÿ ïðîáëåì, çíà÷èòåëüíî ðàñøèðÿÿ ñôåðó ïîñëåäóþùå-
ãî àíàëèçà, îáåñïå÷èâàÿ âîçìîæíîñòè îáíàðóæåíèÿ íàèáîëåå ïåð-
ñïåêòèâíûõ ïðîåêòíûõ ñèòóàöèé. Öåíòðàëüíîå ìåñòî çäåñü ïðèíàä-
ëåæèò ñèñòåìíîìó àíàëèçó ïðîáëåì ðàçâèòèÿ ÀÏÊ, ïîñêîëüêó îí ïî-
çâîëÿåò âûÿâèòü ïîäïðîáëåìû, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ðàçðåøèìûìè â
ðàìêàõ èìåþùèõñÿ ñðåäñòâ è ðåøåíèå êîòîðûõ â áîëüøåé èëè ìåíü-
øåé ñòåïåíè ñïîñîáñòâóåò ðåøåíèþ íåñêîëüêèõ êðóïíûõ íàðîäíîõî-
çÿéñòâåííûõ ïðîáëåì.

Íà ñëåäóþùåì ýòàïå èçó÷àåòñÿ âçàèìîâëèÿíèå ðàçëè÷íûõ âà-
ðèàíòîâ ðåøåíèÿ âûÿâëåííûõ ïðîåêòíûõ ñèòóàöèé ñ òåì, ÷òîáû
ñôîðìèðîâàòü èíâåñòèöèîííûå ïðîãðàììû, â ñîñòàâ êîòîðûõ âõîäÿò
ïðîåêòû, ñîâìåñòíîå âûïîëíåíèå êîòîðûõ îáåñïå÷èâàåò ðåàëèçàöèþ
ïîëîæèòåëüíîãî ýôôåêòà âçàèìîäåéñòâèÿ.

Äëÿ êàæäîé èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû íåîáõîäèìî èçó÷èòü
èåðàðõèþ å¸ öåëåé. Âûÿâëåíèå ïðîòèâîðå÷èâîãî õàðàêòåðà öåëåé
ïðîãðàììû ëèáî áîëåå äåø¸âûõ àëüòåðíàòèâ èõ äîñòèæåíèÿ ïîçâîëÿ-
åò îòêëîíèòü ìíîãèå ïðîãðàììû ëèáî âíåñòè â íèõ êîððåêòèâû åù¸
äî òîãî, êàê áóäóò çàòðà÷åíû çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà íà èõ òåõíè-
÷åñêóþ ðàçðàáîòêó è äåòàëüíûé àíàëèç.

Ðàçðàáîòêà òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè è ïîëíîìàñøòàáíûé
àíàëèç èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû â ýòîì ñëó÷àå îñóùåñòâëÿþòñÿ
òîëüêî äëÿ ïðîãðàìì, îáåñïå÷èâàþùèõ ñèíåðãèçì è öåëåíàïðàâëåí-
íîñòü âõîäÿùèõ â íèõ ïðîåêòîâ.

Ïðåäëàãàåìàÿ êîíöåïöèÿ ïîçâîëÿåò ðàñøèðèòü äèàïàçîí ðàñ-
ñìàòðèâàåìûõ àëüòåðíàòèâ áåç ñóùåñòâåííîãî ðîñòà çàòðàò íà äå-
òàëüíûé àíàëèç ïðîåêòîâ, ïîñêîëüêó èìåþòñÿ ìåõàíèçìû îòáîðà
ïðîãðàìì äî ýòàïà èõ òåõíè÷åñêîé ðàçðàáîòêè, îðèåíòèðîâàíà íà
ôîðìèðîâàíèå èíâåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì ñ ó÷¸òîì âçàèìîâëèÿíèÿ
âõîäÿùèõ â íèõ ïðîåêòîâ. Âñ¸ ýòî ïîçâîëÿåò îæèäàòü, ÷òî å¸ èñ-
ïîëüçîâàíèå ïðèâåä¸ò ê ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ðåàëèçóåìûõ ïðîåêòîâ
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ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ âêëàäà â ýêîíîìè÷åñêîå è ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå
ÀÏÊ. Â òî æå âðåìÿ äàííàÿ êîíöåïöèÿ íå ìîæåò ïðåòåíäîâàòü íè íà
çàêîí÷åííîñòü, íè íà ïîëíîòó, íè íà ðîëü åäèíñòâåííî ïðàâèëüíî-
ãî ïîäõîäà ê ñèñòåìàòèçàöèè ïðåäèíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.
Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ â ýòîì íàïðàâëåíèè äîëæíû áûòü ïðîäîëæåíû
è îáåùàþò ïðèíåñòè êîíêðåòíûé è ñóùåñòâåííûé íàðîäíîõîçÿéñòâåí-
íûé ýôôåêò.
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Ñâåäåíèÿ îá àâòîðå
ÑÂÅÒËÎÂ Íèêîëàé Ìèõàéëîâè÷, àññèñòåíò êàôåäðû ýêîíîìè÷å-

ñêîé êèáåðíåòèêè Ìîñêîâñêîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé àêàäåìèè
èì. Ê.À. Òèìèðÿçåâà, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.

Òåë. (095)976-0777 (ðàáî÷èé).
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